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Zwei Verantwortungen

« Corporate Social Responsibility (Verantwortung
im Kerngeschaft): Nachhaltiges, soziales und
ethisches Wirtschaften (z.B. Beachtung der
Menschenrechte, Umweltschutz usw.)

« Corporate Citizenship (Verantwortung uber das
Kerngeschaft hinaus): Ressourcen des Unter-
nehmens werden langerfristig flr die positive
Entwicklung des Standortes / der Gesellschaft
eingesetzt
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Corporate Citizenship (CC)

« Gesellschaftliches Engagement von Unternehmen
Ist weder neu noch altruistisch und immer ein
Spiegel seiner jeweiligen Zeit

« ,Mit dem Wandel und Steuerungsverlust national-
staatlichen Handelns fallt den Unternehmen selbst
sukzessive Mitverantwortung fur die Reproduktion
ihrer eigenen sozialkulturellen Grundlagen
erfolgreichen wirtschaftlichen Handelns zu®

» Corporate Citizenship soll dazu dienen, das
Unternehmen zu einem — sozial wie okonomisch —
leistungsfahigeren Unternenmen zu machen
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Beispiel: VR-Banken und
Aktive Burgerschaft

« Das Konzept: Burgerstiftungen bindeln und starken
ehrenamtliches und finanzielles Engagement vor
Ort. Bundesweite Kampagne

« Das Ziel: Gemeinsam Stiftungsvermogen aufbauen
und langfristig vergroBern. Von den Ertragen und
Spenden werden Kultur, Bildung, Soziales usw. in
der Region unterstutzt

« Die Gemeinsamkeiten von Burgerstiftungen und
Volksbanken Raiffeisenbanken: Privates Enga-
gement, Regionalitat und Dezentralitat, Selbsthilfe
und Selbstorganisation
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CC: ,,business case*

* Auch kleinere VR-Banken konnen durch ihr En-
gagement im Stiftungsbereich prasent sein und
Kunden entsprechende Leistungen anbieten

« Bdrgerstiftung eroffnet der VR-Bank neue Kontakte
und Beziehungen zu wichtigen Multiplikatoren

« Gemeinsam ,Gutes tun“ schafft emotionale Nahe
zwischen VR-Bank und Kunden / Mitgliedern

» Eine regional gebundene VR-Bank kann nur
erfolgreich sein, wenn die Region prosperiert
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CC: ,,social case*

« Bdrgerstiftungen fordern gesellschaftlichen Zusam-
menhalt. Alle Menschen kdnnen es sich hier leisten,
Stifter zu sein und mitzumachen

« Bdrgerstiftungen haben (langfristig) eine groRe und
breite Kapitalbasis, das erhoht ihre Stabilitat, Unab-
hangigkeit und Akzeptanz

« Bdrgerstiftungen starken und bindeln Engagement
vor Ort, das erhoht die Leistungsfahigkeit von bur-
gerschaftlichem Engagement insgesamt

« Blrgerengagement fordert die Leistungsfahigkeit
einer Gesellschaft (Stichwort Sozialkapital)
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CC: Risiken und Chancen

 Risiken: Professionalisierung des CC Managements
zwischen Freiheit und Normierung

« Grenzen: CC kann und soll staatliches Handeln
nicht ersetzen, privates Engagement muss aber
Vorrang vor staatlichem Handeln haben

» Potentiale: Privates Engagement von Blrgern,
gemeinnutzigen Organisationen und Unternenmen
gehort ordnungspolitisch und praktisch zusammen

« Chancen: CC als Triebkraft fir neue gesellschaft-
liche Aufgabenteilung
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