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Themenmanagement beim VCI VCI

das Produkt: 2-Seiter '

Erbschaftsteuerreform

3. Das Erbschaftsteueraufkommen steht den Bundeslandern zu

Erbschaftsteueraufkommen -
Verteilung auf die Bundeslander in Mio, Euro 2006
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4. Business Impact

+ Eine Umsetzung des Regierungsentwurfs wiirde den Standort Deutschland im
internationalen Wettbewerb unattraktiver machen. Die Personenunternehmen in
Deutschland wiirden durch die Reform der Erbschaftsteuer mit 500-600 Millio-
nen € pro Jahr zusatzlich belastet, wahrend andere Lander die Erbschaftsteuer
abschaffen. Zudem wiirden unpraktikable und unflexible Behaltensregelungen
die Unternehmen in ihren wirtschaftlichen Entfaltungsmaéglichkeiten hemmen.

+ Das den Bundeslandern zustehende Erbschaftsteueraufkommen macht mit ca.
4 Milliarden € lediglich knapp 1% des gesamten Steueraufkommens der Bun-
desrepublik Deutschland aus. Wahrend 3/4 des Aufkommens auf die Bundes-
lander NRW, Bayern, Baden-Wirttemberg, Hessen und Niedersachsen entfal-
len, liegt das Aufkommen der Ostbundeslénder bei lediglich 63 Millionen €.

5. Schlussfolgerungen

+ Die zugespitzte Beratungssituation lasst eine politische Einflussnahme nur noch
als konsolidierte Aktion mehrerer Verbande auf Prasidentenebene sinnvoll er-
scheinen.
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Themenmanagement beim VCI

die Ausgangslage

Struktureller Wandel Ende der 90er erfordert ein Uberdenken der VCI

Position.

Strukturwandel in der
chemischen Industrie

Verschiebung bei
thematischen und
inhaltlichern Prioritaten

Veranderung
des Umfeldes der
Verbandsarbeit

04.12.2008

Globalisierung des Geschatftes,
Fokussierung auf Kerngeschaftsfelder

Akquisitionen und Fusionen

Organisatorische und juristische Trennung
von Geschaftseinheiten

Konzentration auf wissens- und
technologieintensive Produkte

Zunahme Bedeutung Chemikalien- und
Produktsicherheit

Zunahme Bedeutung grenztiberschreitender
umweltpolitischer Themen

Internationalisierung der Verbandsarbeit

Norbert Theihs



Themenmanagement beim VCI

die Ausgangslage

Vor diesem Hintergrund stehen Strategie, Arbeitsform und organisatorische
Effizienz des VCI auf dem Prifstand.

Tun wir das Richtige?

Tun wir es richtig?

04.12.2008

Stimmt unsere inhaltliche Ausrichtung
(Themenspektrum)?

Schaffen wir nachvollziehbaren Nutzen fur
unsere Mitglieder?

Setzen wir die Prioritaten bei unserer Arbeit
richtig (Fokussierung)?

Ist die Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
zielfihrend?

Ist die Zielgruppenarbeit auf heutige Erfordernisse
zugeschnitten?

Ist unsere Arbeitsform adaquat (Projekt
Management, Informationsmanagement...)?

Norbert Theihs



Themenmanagement beim VCI

die Ausgangslage

Politische Themenarbeit bildet nach Mitgliederumfrage den Schwerpunkt der
VCI-Aufgabe. Dienstleistungen fir Mitglieder sind bedeutsam aber nachrangig.

Fokus auf politische Themen mit s
Relevanz fir die Chemie
Politische
Themenarbeit als
Bearbeitung von Themen, die Kernaufgabe des VCI

internationale Wettbewerbsfahigkeit
von Mitgliedern sichern und verbessern

Bearbeitung der Themen uber alle
Ebenen (Welt, EU, Bund, Land) und
Uber den gesamten Lebenszyklus
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Themenmanagement beim VCI

die Ausgangslage

Annahernd 50% der VCI Ressourcen werden fur themenbezogene Arbeit
eingesetzt.

Administration
8%

Interne Services

9%
Themen
48%
Erschlie3ung und
Netzwerk Bearbeitung von
35% Themen aus HSE und

Wirtschaft
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Themenmanagement beim VCI

Issue Management

Die drei Handlungsfelder Themenauswahl, Projekt Management und Programmsteuerung
durch Gremien sind miteinander verzahnt und minden in die Kommunikation.

04.12.2008

Themen-
auswahl
durch
Mitglieder

Themen- Themen-
erschlief3ung steuerung
durch durch
Projektarbeit Gremien

Norbert Theihs

Themen-
Kommunikation,
Advocacy
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Themenmanagement beim VCI

Themenauswahl

Auswahl und Priorisierung von Themen konsequent dur ch die
Mitglieder

Co ) s Y

Anggbots- Nachfrage-
orientierung orientierung

Themenscreening durch VCI
Priorisierung durch VCI

Einsetzen von Arbeitsgremien
durch VCI
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Themenmanagement beim VCI

Themenauswanhl

Fur Auswahl, Planung, Freigabe und Steuerung wird ein fester Ablauf etabliert.

Thema Projekt Projekt Projekt Programm
einbringen lorisi initileren planen freigeben steuern 2

Prasidium

AusschufR 3

Projekt

Mitglied
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Themenmanagement beim VCI

Themenauswahl

Eine Beachtung der bei der Themenarbeit angesprochenen Zielgruppen hilft

bei der Prioritatseinstufung.

Prio 2 Prio 3 Themenpool
Zielgruppe
regelméaRige Kontakte, unregelméaRige keine Kontakte
mittlere politische Ebene Kontakte

(Ministerien, Fraktionen,
Behorden etc.)

Festlegung durch

Ausschuss (z.B. TuU) (Fachausschuss) keine Festlegung
Bericht an
Ausschuss (Fachausschuss) kein Bericht
04.12.2008 Norbert Theihs
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Themenmanagement beim VCI

Themenauswahl

Systematische Priorisierung unterstutzt die Schwerpunktbildung in der

politischen Arbeit des VCI

Prio 1

politisches
Schwerpunktprogramm

aktive Einbeziehung des
Prasidiums 3 TOP-Themen

Prio 2

/

(1015
LR £

Riio3

Screening durch VCI
Geschaftsstelle
Friherkennung von Themen

ThemenpoQ |

04.12.2008 Norbert Theihs
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Themenmanagement beim VCI

Themenauswahl

Im Rating der Themen gibt es zwischen einzelnen Gruppen der VCI-
Mitglieder erkennbare Unterschiede.

e Gruppe 3
(Pharma)

niedrig

o Gruppe 2
(Zubereitungen, Compounding)

Produktionsmenge

hoch
—* Gruppe 1
(chemische Synthese)

niedrig hoch

Grad der Differenzierung

04.12.2008 Norbert Theihs
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Themenmanagement beim VCI

Themenauswahl - Prio 1 aktuell

Standort und Wettbewerbsfahigkeit Energie- und Klimaschutzpolitik
Erbschaftsteuerreform Energiepolitik
Corporate Governance Klimaschutzpolitik

Amerikanisierung des Rechts
WTO-Verhandlungsrunde
EU-Industriepolitik Innovationen / Zukunftstechnologien

High Level Group Chemicals Schutz geistigen Eigentums
Verkehrspolitik

Emissionshandel

Bildungspolitik

Umwelt, Sicherheit, Gesundheit Biotechnologie / Gentechnik

REACH-Umsetzung
Globally Harmonized System

Nachwachsende Rohstoffe

Nanomaterialien

Forschungspolitik
Umweltgesetzbuch

Transportsicherheit
Umwelt und Gesundheit (SCALE)
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Themenmanagement beim VCI

Projektarbeit

Ebenso wie bei der Themenauswahl wird bei der Themenbearbeitung flr die
Zukunft eine deutliche Profilierung der Projektarbeit gefordert.

Co ) s Y

Gremienarbeit

Projektarbeit

Berufung eines Gremiums fur die Initiileren eines Projektes und Benennung
Bearbeitung eines Themenkomplexes eines Teams bei Bedarf

Kontinuierliche Neubesetzung bei Zusammenstellung des Teams nach
Ausscheiden einzelner Mitglieder aktuellen fachlichen Erfordernissen
Themenbearbeitung orientiert sich an der Systematische Planung eines Projektes
Organisation des Gremiums (z.B. (Ausgangslage, mit Problemstellung, Ziele,
Tagungsfrequenz, verfugbare Kapazitéat Vorgehen, Ressourcenbedarf)

Mitglieder) Entscheidung uber Freigabe, Weiterfiihrung
Gesamthafte Berichterstattung tber die und Einstellung bei definierten

Arbeiten des Gremiums bei Ubergeordnetem Meilensteinen durch Lenkungsausschuss
Gremium SchlieRen des Projektes und Auflésung des
Kontinuierliche Beschéaftigung mit einem Projektteams bei Zielerreichung oder bei
Themenkomplex ungunstiger Prognose (Meilenstein Check)

04.12.2008 Norbert Theihs
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Themenmanagement beim VCI

Projektarbeit

Projektplanung nach festem Schema. Die Durchlaufzeit sollte zwei Wochen nicht Uberschreiten.

Ausgangs-
lage
evaluieren

Projekt Team
initiieren benennen

Vorgehen Projekt
planen freigeben

Definition Benennung

Ausschul3 Issue Verantwortl.

Freigabe

Benennung Priiffung Ressourcen-
Manager zuweisung

Issue Benennung
Verantwortl. Team
Erarbeitung Abstimmung

Issue Team

Issue

VEREEIN) Vorschlag Vorschlag Erarbeitung

04.12.2008 Norbert Theihs 19



Themenmanagement beim VCI

Projektarbeit

Beim Planungsprozess wird ein standardisierter Satz von Werkzeugen
verwendet.

Planungs-
phasen

Zeit- und
Vorgehen Ressourcen-

Projekt-
organisation

Ausgangs- Ziel-
lage setzung

planung

Phasenplan Zeitplan Organiaramm
(Meilensteine) § (Gantt Chart) 2N

Beteiligten
analyse

Umfeld

Zielanalyse /

Projekt- Ressourcen- E Entscheidungs
strukturplan plan - matrix

Projekt-
ablaufplan

analyse

Standard-
methoden

SWOT
Analyse

-baum

Entscheidungs-
techniken

Sensitivitdtsanalyse
(Cross Impact)

Szenariotechnik

04.12.2008 Norbert Theihs
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Themenmanagement beim VCI

Projektarbeit

Projekt Management Methoden finden Eingang in die Themenplanung des VCI -
die flachendeckende Anwendung bei Projekten hoher Prioritat steht noch aus.

ame

2001

[ Nov | Dez Jan | Feb

Verhinderung
von

Rechtsetzung

Beeinflussung
von
Rechtsetzung

Initiierung von Red
- zur Verbesserd
Rahmenbeding

Referentenentwurf

Regierungensentwurf

Referentenentwurf des BMU
Referententwurf/VCI Position vergleichen
VCI Position Uberarbeiten

Uberarbeitete Position kommunizieren

Verbandeanhorung

Regierungsentwurf

Regierungsentwurf/VCl Position vergleichen

VCI Position Uberarbeiten

30.06. @ Referentenentwurf des BMU

25.08. (@)-Verbd

Uberarbeitete Position kommunizieren|

(%)

Deregulierung

Projektstrukturplan

Ab
Erleichterung veremracnung

27.10. (@)

Regierungsentwurf

NN

- Erleichterungen

M Keine Veranderungen

Zeitplanung

(mit Meilensteinen)

—I Begleitung von Rechtsetzung |——

Minimierung negativer Auswirkungen

Stimmigkeit mit deutschem Recht

i

1:1 Umsetzung

|
|
|
|
<
| j Zielbaum

04.12.2008
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Themenmanagement beim VCI

Projektarbeit - Exkurs: IT-Unterstttzung

Neben instrumenteller Unterstlitzung des Projekt Managements empfiehlt es sich bei
relativ autonom agierenden Projektteams, die Zielgruppenarbeit systematisch zu

unterstutzen.

Projektplane ' ‘ Zielgruppen

Projekt Dokumenten
Management Management
System System

Zielgruppen

Management
System

Kalender Service
Organizer Center

- beim VCI vorhanden Adressen Verwaltung
- fehlt

Anmerkung: 1)im kommerziellen Bereich Sales Force Automation (SFA), Auendienst Management System

04.12.2008 Norbert Theihs

Wer hat zu welchem
Zeitpunkt mit wem ein
Gesprach?

Was ist das Thema und
das Ergebnis des
Gesprachs?

Welche Dokumente
wurden ausgetauscht?

22



Themenmanagement beim VCI

Projektsteuerung

Eine Orientierung in Richtung reiner Projektorganisation unterstitzt die Forderung
nach einer ,atmenden Organisation®.

Cod\/ Y o

Linien-
organisation

04.12.2008

Matrix-
organisation

Fachausschiisse halten den

Uberblick tiber ein Themengebiet

Ein als bedeutsam erachtetes
Thema wird an einen
Oberausschuss gemeldet.

Der Oberausschuss initiiert ein

Projekt.

Ein Projekt Verantwortlicher (Issue
Verantwortlicher) wird aus einem

Fachausschuf? rekrutiert.

Der Oberausschuss fungiert als
Steuerungsausschuss flr das

Projekt.

Norbert Theihs

Projekt-
organisation

Ein Ausschul3 sammelt und sichtet
systematisch potentielle Themen

Es werden potentielle Projekte
identifiziert.

Aus einem Pool von Kandidaten wird
ein Projekt Verantwortlicher benannt.

Systematische Planung eines

Projektes

Entscheidung lber Freigabe,
Weiterfihrung und Einstellung bei
definierten Meilensteinen durch
Lenkungsausschuss

Schlie3en des Projektes und
Auflésung des Projektteams

23



Themenmanagement beim VCI

Projektsteuerung

Die Ausschussarbeit wird auf eine reine Steuerungsfunktion zuriickgefthrt. Die
inhaltliche Arbeit liegt bei den Projektteams.

@ erteilt Auftrag, gibt Projekt frei

entscheidet bei Meilensteinen (und
ad-hoc nach geregelter Prozedur)

l6st Konflikte
VCI GF ] setzt Prioritaten

plant Projekt
team fuhrt Projekt durch

erstattet Bericht, kommuniziert

Issue Verantwortlicher

bereitet Entscheidungen vor
Issue Manager (VCI)] (Meilensteinberichte)

Team Mitglieder

Abstimm-
partner

Anmerkung: 1) z.B. fur wissenschaftliche, wirtschaftliche oder juristische Fragestellungen

unterstitzen bei der Projektarbeit

liefern Teilergebnisse (insbesondere
Subteams bei gréf3eren Projekten)

04.12.2008 Norbert Theihs 24
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Themenmanagement beim VCI

Kommunikation /Advocacy

Grds. Uber alle politischen Ebenen im gesamten VCI Netzwerk; hier aber

lediglich auf die interne Kommunikation zu Mitgliedern und Flihrungsgremien
bezogen.

Exekutive Legislative Stakeholder
Organisationen
(z.B. WTO, TABD
OECD)
Standige CEFIC,
G.e“efa" EU-Behdrden |Vertretungen v. SRS | [FUCEEISEes Ausschiisse Fraktionen Schwester-
direktion . Rat Parlament N
Bund/Landern verbande
Bundes- .
ELEES: ELTEES: behérden | Bund-/Lander- Bundesrat e Ausschiisse Fraktionen =,
regierung ministerien Kommissionen parlament Gewerkschaften
(z.B. UBA)
BDI-Land,
: Ml Lameles- Ll tEs Ausschiisse Fraktionen Fachverbande
regierung ministerien behorden parlament
Gewerkschaften

VCI Ffm Berliner Brisseler Landes-

Buro Bilro verbande

[ Mitglieder ]

04.12.2008 Norbert Theihs 26




Themenmanagement beim VCI

Kommunikation/Advocacy

interne Instrumente

Issueblatt: Prio 2—Themen

Basispapier: Prio 1-Themen
» daraus abgeleitet:
TOP-Thema-Dokument im Extranet

2-Seiter fur Prasidium und Geschaftsfuhrer der Landes- und
Fachverbande
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Themenmanagement beim VCI

Aufbereitung von Priol-Themen

BASISPAPIER EXTRANET: TOP-THEMEN-PAPIER
?‘Utomatlsc?d K Aktuelles Maflinahmen des VCI
= per Knopfdruc Problemaufriss Weitere Informationen Q
Aktuelles VCI-Position Ansprechpartner '8
. Chart, Statistik, Beispiele =3
Problemaufriss Business Impact c:D
Kernbotschaften Sachstand
Sachstand
Chart, Statistik, Beispiele m
Business Impact -c>§
| cehold @ 2-SEITER
Haltung Stakeholder (':D B!um Rothert £<I'I
Zustandige VCI-Gremien Aktuelles Hild _ go]
_ _ redaktionelle Kouskoutis L
2l wnel ST ees Ve Bearbeitung Botschaften Brouwer o
Heid S
Mafl3nahmen des VCI Chart Becker
: . Fribis
Weitere Informationen Business Impact Heinrich é
UG Schlussfolgerungen Lezs <
Jansen
Vielfort
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Themenmanagement beim VCI

Issue-Blatt fur Prio2—Themen
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Themenmanagement beim VCI

TOP-Thema-Dokument
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Themenmanagement beim VCI

TOP-Thema-Dokument
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Themenmanagement beim VCI

2-Seiter
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Themenmanagement beim VCI

Praxistest Themenauswahl

Auswahl und Priorisierung von Themen konsequent durch die Mitglieder

Angebots-
orientierung

Auswahl

- lauft nicht in allen Gremien
- beim Umweltausschuss
vorbildlich

- hdngt vom , Thema“ ab —
abstrakt oder konkret

04.12.2008

Co ) s Y

Nachfrage-
orientierung

Priorisierung

- jedes Gremium beansprucht
Prio 1-Themen

- zu viele Prio 1-Themen in
Summe

Norbert Theihs
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Themenmanagement beim VCI

Praxistest Themenaufbereitung

Ebenso wie bei der Themenauswahl wird bei der Themenbearbeitung fur die
Zukunft eine deutliche Profilierung der Projektarbeit gefordert.

Co ) s Y

[Gremienarbeit} { Projektarbeit}

Projektmanagement Issue Teams
- ein sehr umfassendes Tool - Erfolgsmodell?
- nur bei Gro3-Themen angewandt - wie viele gibt’s?
— bspw. REACH - Firmenbeteiligung?
- Referentenurteil: ,Burokratie” und
kompliziert Projektteams
- keine Akzeptanz bei
Firmenvertretern - werden gut angenommen
- Videokonferenz hilft fir Bln, Brxl

04.12.2008 Norbert Theihs
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Themenmanagement beim VCI

Praxistest Kommunikation

Bessere Kommunikation zu TOP-Themen mit den VCI-Mit  gliedern
Besseres Briefing fur die VCI-Landesverbande zu The  men und Botschaften

Hohere Effizienz der Arbeitsprozesse (Textbausteine  -Datenbank, einheitliche
Formatierung)

Intensivere Zusammenarbeit zwischen Fach- und Abteil ung Kommunikation
Schnellerer Zugriff auf die wichtigsten Positionen des VCI fur alle VCI-Mitarbeiter

Clearingstelle fur VCI-Botschaften

Issues nicht aktuell, in Arbeitsablaufe nicht integ riert
zu viele Issues/Top Issues
2-Seiter Vertraulichkeit nicht gewahrleistet

2-Seiter und Basispapiere werden als Burokratie emp  funden
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Themenmanagement beim VCI

Wohin geht’s?

Themenauswabhl
e unverandert durch Gremien

» weniger Vorstandsthemen

Themenaufbereitung
 vereinfachtes Projektmanagement

* wenige Module

Themenkommunikation
* One-pager
» Positionspapier
» Daten- und Fakten-Sammlung

» Zeitschiene Advocacy

04.12.2008 Norbert Theihs
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